C.N. AP.D.M. S.A. GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN

Nr. 3/ 21.01.2025

AVIZAT,
Presedinte Consiliu de Administratie

Digitally signed by Laura-Diana

Laura-Diana Girla ciria
Date: 2025.03.14 10:22:35 +02'00'

Raport
privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2024

desfasurata la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI

Pagina 1 din 22



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2024

CUPRINS
Partea I-a — Informatii generale ... 4
1.1. Identificarea institutiei publice.....................c..cci 4
(B2 YoT o o 1U 1 =T o o 1 o (1 1 LU 1SS 4
[.3. Perioada d@ FAPOITAIE .......oiiieiieeie ettt sb e 4
1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora.....................c.ccccoene 5
[.5. DOCUMENTEIE ANAIIZALE .....coeiieieciiee e 5
Partea a |l-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2023..................ccooiinin. 5
II.1. Planificarea activitatii de audit public intern......................cco 5
[1.2. Misiunile de audit public intern realizate ... 6
Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului publicintern.....................co 12
l1.1. infiintarea si functionarea auditului public intern ..., 14
I11.1.1. infiintarea auditului public INTerN..............ccoooiiriiri e 14
lll.1.2. Functionarea auditului public intern......................c.coi 14
lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern........................co, 14
lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor ...... 14
111.3.1. Independenta structurii de audit public intern...................ccccooeiiiiinn 14
[11.3.2. Obiectivitatea auditorilor INTEINI ..o 15
lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural ..., 15
1.4.1. Emiterea Normelor PrOPril oot 15
lll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern ... 15
lll.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern ................ 16
11l.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Tmbunététire a
Calitafii (PAIC) ... ..o e e e et st e ae e renreene e 16
111.5.2. Realizarea evaluarii @Xterne ................cccccocviiiiiiiiii s 16
[11.6. Resursele umane alocate structurii de audit INTerN.......cccocviiieiiien e 16
[11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare ........... 16
l11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare.......................c.c.oce. 17
I11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie
..................................................................................................................................................... 17
111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue..................ccccocoiiiiinnn. 17
[11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit
(001 o1 a1 o1 (=1 o SR TPOPRTROT 18
Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare ..................c.ccocceeiiieenn 18
IV.1. Planificarea activitatii de audit intern.....................occoco i 18
IV.2. Realizarea misiunilor de audit INTEIN ........ccoooveiiiii i 19
[V.2.1. Realizarea misiunilor de aSigUrare ... 19
IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
AUTOTTTALE ...ttt bbb bbb bbbt et e et b bbb ne e 19

Pagina 2 din 22



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2024

IV.2.2. Realizarea misiunilor de CONSIEIE.......cccocviiiiiiecee e 20
IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub

=L L (0] 4] = L (=TSPTSRO PRI 20

Partea a V-a — Comitetul de AUt INTEIN ... ittt e e e e e e et e e e e e e e e enaaanes 20

(e (=T W BV B e O o] o o 1V I | O PPPTRRR 21

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul

entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate ............ccccccceeeiennn. 21
Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern ...............cccoooiis 21
VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata

la nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate................ 21

Pagina 3 din 22



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2024

Partea I-a — Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Compania Nationala Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A. Galati fondata in
1991, reorganizatd in Companie Nationald prin Hotararea Guvernului Roméaniei nr.
518/1998, completata prin Hotararea Guvernului Roméaniei nr. 598/2009 presteaza activitati
de interes public national, asigurand servicii portuare utilizand Tn acest scop atat bunuri
proprietate publica a statului cat si bunuri aflate Tn patrimoniul propriu. Compania indeplineste
functia de autoritate portuara in cadrul zonei sale de activitate, in limitele terenurilor portuare,
a limitelor radelor portuare si a infrastructurii de transport naval, stabilite de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii.

Compania gestioneaza intreaga infrastructura portuara situata pe Dunarea maritima,
respectiv terenuri portuare si fronturi de acostare a navelor, de la Mm 12,5 la km 17,5 si km
251 la km 255, incluzénd porturile Galati, Braila, Tulcea, Harsova, Isaccea, Mahmudia si
bratele secundare Macin, Chilia si Sf. Gheorghe.

Compania Nationala Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A. Galati are calitate
de concesionar pentru administrarea domeniului public si isi exercita prerogativele prin:

- punerea la dispozitia navelor fluviale si maritime a danelor de acostare;

- inchirierea terenurilor catre operatorii portuari;

- gestiunea deseurilor provenite de la nave;

- alte servicii portuare.

Compartimentul Audit Intern, este constituit la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. Galati,
conform prevederilor legale si a organigramei aprobate de C.A. si se afla in directa
subordonare a Consiliului de Administratie.

In cadrul compartimentului se desfdsoara numai activitati de audit public intern.

Raportul de activitate prezinta modul de organizare si desfasurare a activitatii de
audit public intern la nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI cu sediul in Galafi, Strada Portului
nr. 34

Structura de audit public intern este asigurata de catre doamna Dumitriu Irina si
domnul Tudorie Adrian cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0236/460660
- Email: audit@apdmgalati.ro

[.2. Scopul raportului

Acest raport anual are drept scop prezentarea activitatii de audit intern din cadrul
C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI prin aprecierea modului de implementare a recomandarilor
formulate n cuprinsul rapoartelor intocmite in cursul anului 2024 céat si a progreselor
inregistrate Tn anul 2024 in domeniul auditului intern, in conformitate cu prevederile cadrului
normativ si procedural si a standardelor profesionale.Raportul este destinat atat conducerii
entitatii, adicad C.N. A.P.D.M. S.A GALATI, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul
dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

|.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii
de audit public intern la data de 31 decembrie 2024 din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
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De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasurata de
structura de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALAT! in cursul anului 2024
cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului
standard al raportului anual aferent anului 2024.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern
din C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail
Auditor intern 0236 -460660 : .
1. DUMITRIU IRINA coordonator interior 223 audit@apdmagalati.ro
N 0236-460660 . .
2. TUDORIE ADRIAN Auditor intern interior 223 audit@apdmgalati.ro

[.5. Documentele analizate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
Legea 672/2002, privind auditul public intern, republicata;
Hotararea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;
OG nr.109/2011 Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
Regulamentul de organizare si functionare a Companiei;
Organigrama aprobata de conducerea Companiei;
Fisa postului;
Procedurile operationale aplicabile la nivel de companie.

VVVY V¥V VY

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern
Registrul riscurilor;

Regulamentul de organizare si functionare a companiei;
Planul multianual pentru perioada 2023-2026;

Planul anual 2023 aprobat de directorul general;

Carta Auditului intern avizatad de Consiliu de Administratie.

YVVVYY

-documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare
»  Rapoartele de audit intocmite Tn cursul anului 2024.

Partea a Il-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2023

I1.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Data aprobarii planului anual de audit public intern: Nr.23A1/16.04.2024 avizat de C.A.

Numarul si tipul misiunilor de audit public intern planificate: 4 misiuni de
asigurare;

Numarul modificarilor efectuate asupra planului anual de audit public intern:
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Nu au existat modificari de plan;

[I.2. Misiunile de audit public intern realizate

a. Numarul misiunilor de audit planificate:

- 4 misiuni asigurare

b. Numarul misiunilor de audit efectuate:

- 4 misiuni asigurare

c. Gradul de realizare a planului de audit public intern: este realizat in proportie
de 100%.

d. Numarul misiunilor de audit ad-hoc - 0 misiuni ad-hoc.

e. Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern:

Un numar de 2 auditori interni pana la 31.12.2024, in cadrul Compartimentului de
Audit Intern.

f. Constatarile si recomandarile pe fiecare domeniu de activitate:

Misiune audit intern de asigurare din alte domenii de activitate

1.” Analiza activitatii de asigurare a adancimilor minime in bazinele portuare si la dane
si a semnalizarii pe senalele de acces si in porturi ”

Constatari:
Fisa postului sefului de birou trebuie revizuita datoritd modificarii organigramei in data de

15.02.2024 la ,Alte atributii” figureazad doar un paragraf privind activitatea de intretinere

reparatii nave si anume:

"monitorizeaza si coordoneaza lucrarile de mentenanta si reparatii nave si activitatea de
asigurare a implementarii legislatiei aplicabile autoritatii portuare privind securitatea
facilitatilor portuare conform codului ISPS”.

Exemple de atributii care nu se reqgdsesc in fisa de post a sefului de serviciu:

> avizeaza documentatiile privind realizarea lucrarilor de reparatii nave, de natura
investitiilor, asigura obtinerea avizelor, autorizatiilor necesare;

> avizeaza referatele de necesitate si caietele de sarcini pentru incheierea Contractelor
care urmeaza sa se incheie in baza Legii 99/2016 privind achizitiile sectoriale, HG
394/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice si a Acordului — cadru sectorial de
servicii

» (gestioneaza contractele de lucrari de reparatii de natura investitilor, a navelor,
instalatiilor, aflate Tn domeniul privat al companiei;

» avizeaza toate comunicarile privind modificarile in sistemul de semnalizare -balizare

catre capitania portului.
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La capitolul "alte atributii” trebuie introdus urmatorul text: este responsabil cu riscurile la
nivelul serviciului si realizeaza asigura urmatoarele: ........

in fisele de post la experti eficientizare investitii si inginerul care facea parte din cadrul
compartimentului tehnic ISPS “La unitatea structurala”, dupa organigrama actuala este
Serviciul Investitii si Proiecte Europene si la “Linii de raportare” — raporteaza direct la sef
serviciu dezvoltare.

Auditorii interni au constatat ca a fost respectata metodologia de gestionare a
contractelor de dragaj, personalul insarcinat cu intocmirea documentatiei, a respectat
procedurile de sistem si operationale conform atributiilor din fisele de post. Toate
documentele au fost semnate de persoanele responsabile.

Nu s-a respectat codul formularului FO6 privind Procesul - Verbal de receptie la finalizarea

lucrarilor de dragaj din PO 3-7-1.

Ambele procese verbale sunt intocmite pe formularul FO5- PO3-7-1 Procesul - Verbal de

receptie la terminarea lucrarilor de dragaj.

Auditorii interni au mai constatat ca nu s-a intocmit, de catre expertii eficientizare investitii si

proiecte europene din cadrul Serviciului Investitii si Proiecte Europene, necesarul de

materiale pentru intretinerea semnalizarilor existente si inlocuirea celor avariate, disparute

sau plantarea celor noi, asa cum prevede procedura operationala 3-7-2 la punctul 9.7.
Pentru toate aceste nereguli auditorii interni au redactat un chestionar interviu care i-a fost

adresat persoanei responsabile cu activitatea de semnalizare din cadrul serviciului Investitii

si Proiecte Europene din cadrul Companiei.

Sistemul de Control intern managerial este functional la serviciul Investitii si Proiecte

Europene.

Misiune audit intern de asigurare din alte domenii de activitate
2. ” Evaluarea activitatii de transport auto”

Constatari:

Atributiile din fisa postului sef coloana sunt definite in concordanta cu atributiile gi
responsabilitatile definite in ROF.

Atributiile prezentate in ROF aferente sef coloana — sunt complete (sarcinile
specifice prezentate in fisa postului persoanei responsabile sunt transpuse in ROF).

Fisele de post a sefului de coloana si a soferilor nu sunt revizuite de actualul sef a
Serviciului Achizitii, Parc Auto, dupa intrarea in vigoare a organigramei aprobate de
consiliului de administratie la data de 08.02.2024

Conducatorii auto exploateaza mijloacele de transport auto conform planificarii
operationale si a fiselor de post..
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La inceputul fiecarei zi lucratoare, seful parcului auto elibereaza foaia de parcurs
aferenta fiecarui mijloc de transport auto, completata cu data emiterii, numarul de
inmatriculare, numele si prenumele conducatorului auto. Foaia de parcurs este inméanata
conducatorului auto, in vederea completarii in functie de cursele si alimentarile efectuate in
Ziua respectiva.

Conducatorul auto efectueaza cursa si completeaza pe foaia de parcurs ora plecarii,
ora sosirii, destinatia, nr. de km efectuati, alimentarea cu combustibil daca este cazul.

La sfarsitul zilei de lucru sau cel tarziu, a doua zi la inceputul programului, preda
foaia de parcurs completata si confirmata de beneficiarii curselor efectuate, sefului parcului
auto .

Pentru activitatea de preluare a deseurilor menajere de la nave, sedii si pontoane si
transportarea acestora la groapa de gunoi, compania dispune de mijloace de transport
speciale.

Desfasurarea activitatii de exploatare a mijloacelor de transport speciale se
realizeaza in baza Programului ordonat din instructiunile privind aplicarea tarifelor CN
A.P.D.M. S.A. GALATI.

Conform procedurii 2-3-2 Exploatarea mijloacelor de transport auto formularul F —
05, trebuie intocmit un grafic de lucru ale conducatorilor auto alocati pentru mijloacele de
transport speciale.

Acest graphic nu este intocmit de sef parc auto conform procedurii.

Tot Conform PO 2-3-2 F-02 sef parc auto trebuie sa intocmeasca o situatie
centralizatoare spalatorie/vulcanizare auto. Aceasta situatie nu exista la dosarele
analizate de auditoria interni.

Completarea foilor de parcurs sunt efectuate in conformitate cu prevederile Ordinului
MTI nr.14/1982 pentru aprobarea normativului privind consumul de combustibil si ulei
pentru automobile .

Limitele de parcurs si normele de consum pentru toate autoturismele din dotarea
companiei corespund normativului stabilit, sunt semnate si aprobate.

Decontarea carburantilor se efectueaza in baza datelor privind kilometrajul efectiv
indicat in foile de parcurs si normele de consum.

Evidenta si verificarea consumului de combustibil auto este monitorizata zilnic
pentru fiecare mijloc de transport, in vederea unei gestionari eficiente a consumurilor.
Activitatea transport auto se deruleaza in baza unei planificari corespunzatoare conform
procedurii operationale 2-3-5 Intretinere/reparatii mijloace de transport auto, a Planului
reviziilor tehnice pe anul 2023 nr. 41/SAD/31.02.2023 intocmit de sef coloana, verificat de
sef serviciu, avizat de director management active si aprobat de directorul general;

Activitatea transport auto se deruleaza in baza unei planificari corespunzatoare,
conform procedurii Intretinere/reparatii mijloace de transport auto a Planificarii activitatilor
de mentenanta pentru mijloacele de transport auto pe anul 2023 nr.119/SAD/09.02.2023;

In anul 2023 au fost incheiate urmatoarele contracte:

Contract nr 1/04.01.2023 cu AUTOUNIVERSAL S.R.L.

Contract nr.1/04.01.2023 cu VEST AUTO MDM S.R.L. GALATI

Contract nr. 12/27.01.2023 cu APAN S.R.L. BRAILA

Contract nr 1840/02.02.2023 cu AUTOUNIVERSAL S.A. GALATI

Contract nr.2/02.02.2023 cu VEST AUTO MDM S.R.L. GALATI

Contract nr 38/06.02.2023 cu BIZACTIV S.R.L.GALATI

Contract nr.1844/02.02.2023 cu SF TEX S.A. GALATI
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e coordonarea si monitorizarea proceselor specifice acestei activitati se realizeaza de
sef parc auto, conform normelor si regulamentelor interne din cadrul companiei;

e documentele respecta conditile de forma si fond (sunt semnate, inregistrate in
registrul de evidenta al compartimentului);

e sunt respectate modelele cadru din legislatia care guverneaza aceasta activitate;

e se asigura o indosariere corespunzatoare a tuturor documentelor (orice informatie
solicitata poate fi pusa la dispozitie in timp real);

Sistemul de Control intern managerial este functional la nivelul Serviciului Achizitii,

Parc Auto.

3. “Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul Serviciului Teritorial Braila «

Constatari:
In fisa de post a sefului territorial, la sarcini si responsabilitati cheie, nu se

regasesc atributii privind avizarea documentelor, figureaza doar atributii de planificare,
coordonare, asigurare, analiza, elaborare, conducere, monitorizare, verificare, organizare,
tine evidenta, urmarire, planificare, evaluare si distribuire de sarcini.

In statul de functiuni aprobat, valabil incepand cu data de 15.02.2024 si in
conformitate cu organigrama aprobata in cadrul serviciului Teritorial Braila, apare un agent
de port. Atata timp cat si in statul de functiuni exista postul de agent portuar, trebuia sa
existe si in ROF-ul Companiei atributii de agent portuar.

Un alt aspect constatat, este acela ca, agentul portuar in organigrama figureaza in
cadrul Sucursalei Braila, fisa postului si pontajul de prezenta este intocmit in cadrul
Sucursalei Braila dar raporteaza Sucursalei Tulcea.

Fisa postului este intocmita in anul 2020 semnata de conducerea de la acea vreme.

In urma discutiei purtate cu fostul sef interimar, in anul 2023, aceasta ne-a relatat ca
nu a primit nici o situatie cu navele care stationeaza la dane si nici un raport de activitate
spre avizare de la agentul de port.

Am luat legatura telefonic si cu sef serviciu teritorial Tulcea si acesta ne-a relatat ca,
nu a primit nici o situatie cu navele care stationeaza la dane si nici un raport de activitate
spre avizare de la agentul de port, conform fisa post , doar rapoartele _intocmite si semnate
de dispecerul I.N. si date spre facturare, care sunt si avizate de domnia sa.

in fisele de post ale dispecerilor sunt mai multe atributii decat in Regulamentul de organizare
si functionare.
Introducera Tn Rof-ul Companiei a atributiilor specificate in fisa postului.
Dispecerii asigura secretariatul sedintelor zilnice ale CMNMF si elaboreaza documentele
aferente, procesul verbal, programul de miscare a navelor maritime si fluviale, etc. Apare in
Rof-ul de la exploatare flotd si coordonare portuard. Aceasta activitate este prestata de
dispeceri nu de serviciul Exploatare Flotd. Tn ROF -ul de la dispecerat nu apare intocmirea
rapoartelor fluviale si maritime.

Toate fisele de post a navigatorilor timonieri, marinari, sefi mecanici, trebuie revizuite,
deoarece toate sunt semnate in anul 2018 si 2019, pe vremea fostului sef teritorial si director general
adjunct.

Fisd post secretar administrativ si reprezentant comercial revizuitd in anul 2022, semnata de
coordonatorul de sucursald din perioada respectiva.
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La alte sarcini si responsabilitati, am constatat la secretar administrativ si reprezentant
comercial ca nu figureaza si atributia ,,Colectarea, prelucrarea si pastrarea datelor cu caracter
personal 1n conditiile legii si a regulamentului GDPR”

RECOMANDARI

1. Agentul portuar sa respecte atributiile din fisa postului, respectiv intocmirea rapoartelor zilnice de
activitate, structurate pe obiective urmarite, pe baza consemnarilor din teren si sd le supuna avizarii
sefului ierarhic, conform fisei de post.

2. Stabilirea statutului pentru cei doi angajati respective, dispecer si agent portuar.

3. Modificarea organigramei in ceea ce priveste postul de dispecer si agent de port, de la Sucursala
Braila in cadrul sucursalei Tulcea.

4. Introducerea Tn Rof -ul companiei de atributii agent de port, conform statului de functiuni.

5. Actualizarea fisei de post si stabilirea atributiilor agentului de port.

6. Actualizarea fisei de post a sefului de serviciu teritorial, privind corectiile care se impun, conform constatarilor facute de cétre auditorii
interni.

OBIECTIV 2. Analiza sistemului de evidenti, raportare si monitorizare, specifice activititilor

desfasurate in cadrul sucursalei Briila
Constatare:
Auditorii interni, dupa examinarea documentelor din 2023, au constatat urmatoarele:
Existd fundamentarea bugetului pentru 2023 nr. 2702/08.11.2023 aprobat la nivelul Sucursalei;
Exista Condica de prezenta la nivelul Sucursalei Braila;
La sucursala nu exista programul SOBIS, de inregistrare numere de intrare si iesire.
Registrul de intrari — ietiri este completat corespunzator conform R01-PO 2-9-4 Registratura
Companiei;
Registrul de intréri/iesiri documente, este menginut in ordine cronologica, Deconturile privind
borderourile zilnice se intocmesc de persoana responsabila, sunt vizate de seful teritorial,
corespund din punct de vedere al formei si fondului si se transmit la serviciul Financiar —
Contabilitate la APDM Galati, in timp util;
Registrul de evidenta delegatii exista, dar pe perioada auditatd nu a fost nici o delegatie ;
Documentele sunt arhivate corespunzator pe ani dupa nomenclatorul Arhivistic trimis de
APDM Galati;
Referatele de necesitate materiale sunt conforme, au aprobarea Directorului General al
companiei;
Facturile, bonurile fiscale sunt predate la timp catre serviciul Financiar-Contabilitate la APDM
Galati,
PV ale sedintelor de comandament se intocmesc zilnic, sunt completate cu informatiile
necesare, sunt semnate de presedintele si de secretarul comisiei, sunt conforme;
Situatiile operative asupra operatiunilor de evidentd operare/stationare/tranzit nave de
navigatie interioard in portul Brdila Intocmite de dispeceri, sunt completate corespunzator
conform PO 3-3-1 -F01,
Ordinele de mars se intocmesc si se inregistreaza corespunzator conform FO5 -RSBN;
Lunar se transmit serviciului Coordonare Portuara — Situatiile traficului fluvial si maritim in
portul Braila. Documentele sunt conforme d.p.d.v. al formei si fondului, sunt arhivate
corespunzator si transmise in timp util;
> Activitatea de refurnizare apa potabila si energie electrica — la braila pe baza de comanda se
efectueaza la solicitarea operatorilor portuari;
Colectarea deseurilor menajere se face pe baza solicitarilor si se intocmeste o
confirmare tip F 09-al conform PO- 3-8-2 Prestari Servicii asigurate cu nave si
instalatii proprii, document primar in vederea facturarii serviciilor prestate;

YV VVV

vV VvV ¥V V VY A\

\ 74
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>

Confirmarile de consum apa potabila cod FO1c PO Prestari servicii asigurate cu nave
si instalatii proprii, sunt semnate de comandant, coordonatorul sucursalei si de de
sediul central CN APDM S.A. GALATI.

Situatia consumurilor de apa si energie la ponton APDM (D19) pe anul 2023 R01 PO
Prestari servicii asigurate cu nave si instalatii proprii, este semnat de persoanele
responsabile

Factura nr.BR/01705847/31.12.2023 pentru perioada 01.01.2023- 31.12.2023
scadenta pe 15.01.2024 in valoare de 916,75 lei c/val.apa/canal/meteo (contract
nr.5226/22.10.2020 S.C. Compania de Ultilitati Publice Dunarea Braila S.A.) in data
de 08.01.2024, s-a dat bun de platd de coordonatorul sucursalei si este vizata de
directorul general adjunct.

Planul de prevemire si combatere a poluarii accidentale sucursala Braila, a fost
revizuit in luna februarie 2023.

Programul anual de exercitii pentru interventia in caz de poluare accidentala a apelor
Dunarrii la sucursala Braila an 2023 nr.93/11.01.2023 pe semestrul | si Il 2023 este
semnat de responsabil mediu si coordonatorul sucursalei.

Procesele verbale cu ocazia finalizarii instruirii lunare, au avut loc conform Planului de
Prevenire si Combatere a poluarilor accidentale Ed. 1 Rev.5 si Tematica de instruire
perioadica a personalului navigant in domeniul prevenirii Si combaterii poluarilor
accidentale nr. 4676/EFCP/19.12.2022.

Simulare interventie in caz de poluare accidentala in data de 13.03.2023, participanti
secretar ad-tiv-resp. de mediu, timonier, sef mecanic si doi marinari.

Proces verbal nr.303/13.03.2023 poluare majora a Dunarii cu produse de
hidrocarbura localizata in Bazin docuri Braila cu nava specializata in interventii, Depol
6.

Confirmarile de consum energie electrica cod FO3c PO Prestari servicii asigurate cu
nave si instalatii proprii, sunt semnate de coordonatorul sucursalei si de sediul central
CN A.P.D.M. S.A. Galati.

Defalcarile pe facturi sunt intocmite lunar de secretar administrativ si vizate de
coordonatorul sucursalei. Facturile au numar de intrare si a dat bun de plata de
coordonatorul sucursalei Braila.

Facturile sunt intocmite conform tarifelor aprobate.

Tematica de instruire periodica in domeniul securitatii si sanatatii in munca a
personalului navigant Galati/Braila/Tulcea an 2023 cu nr.163/16.12.2022 intocmita de
lucrator desemnat SSM, este aprobata de directorul general, conform ANEXA 4 -PO
Asigurarea securitatii si sanatatii in munca.

Tematica de instruire periodica a lucratorilor in situatii de urgenta pentru personalul
navigant aferent anului 2023 cu nr.171/21.12.2022 intocmita de responsabil SU, este
aprobata de directorul general.

Evidenta gestiunii deseurilor pentru anul 2023, transmisa catre Agentia pentru
Protectia Mediului Braila nr.780/18.01.2024, este semnata de catre coordonatorul
sucursalei.

Situatta privind gestiunea uleiurilor pentru semestrul | 2023, transmisa catre Agentia
pentru Protectia Mediului Braila nr.9243/12.07.2023, este semnata de catre
coordonatorul sucursalei.

in urma verificarii, auditorii interni au constatat ca sistemul de evidenta, raportare

si monitorizare specifice activitatilor desfasurate in cadrul sucursalei Braila, sunt
efectuate corespunzator de catre persoanele responsabile, aceastea dand dovada de
profesionalism si o buna cunoastere a activitatilor.
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Sistemul de Control intern managerial este functional la nivelul sucursalei Braila

4. Misiune audit Tn alte domenii

» Evaluarea activitatilor de reparatii nave si securitatea facilitatilor portuare
conform codului ISPS”

Constatari:

1.Contract nr.2450/02.04.2021- ASOCIATIA RADESTEANCA

Constatari

1. corelarea ROF cu fisele de post

Exista atributii ale structurii auditate care nu sunt prevazute in fisele de post si nu asigura
aria de competenta necesara pentru realizarea tuturor activitatilor desfasurate. Fisele de post
a celor doi ingineri sunt intocmite pe data de 01.07.2023.

O serie de atributii din ROF nu sunt promovate in fisele de post

In procesul de elaborare a fiselor de post s-a omis evidentierea legaturii intre unele atributii
a posturilor si activitatilor cuprinse in ROF.

2. analiza fiselor de post

In perioada 2023, coordonatorul compartimentului Tehnic Securitate Portuara nu a avut
intocmita fisa de post.

Fisele de post a celor doi ingineri din cadrul compartimentului sunt identice si formulate la
modul general.

- Evaluarea dispozitivelor de control intern exercitate la nivelul activitatii tehnic
securitate portuara — comunicarea si colaborarea compartimentului Tehnic
Securitate Portuara cu serviciul Achizitii .

Pentru incheierea unui nou contract privind serviciile de reparatii nave au fost
intocmite 4 caiete de sarcini primul caiet de sarcini fiind intocmit pe data de 10.09.2015
iar ultimul caiet de sarcini a fost intocmit in data de 15.04.2016. Datorita acestui fapt s-
a intarziat 11 luni de zile pana la incheierea unui nou contract privind serviciile de
reparatii nave pentru recertificarea tehnica periodicd a acestora cu ridicarea navei pe
uscat , pentru reparatii curente si interventii accidentale.

Raportul procedurii de achizitie publica a fost incheiat nr.280/ 04.07.2016.

Acordul cadru sectorial nr.40 privind serviciile de reparatii nave pentru recertificarea
tehnica periodica a acestora, a fost incheiat in data de 23.08.2016. Primul contract
subsecvent de servicii fiind Tncheiat pe data de 29.09.2016 (Vezi foaie de lucru nr.2).
In urma realizérii de interviuri formalizate si neformalizate ( nu au fost transpuse pe
format de hdrtie) auditorii interni au constatat cd, existd deficiente de comunicare care
necesita a fi imbundatdtite.

Se utilizeazd in mod excesiv comunicarea scrisd pentru spete practice care pot fi

rezolvate prin transmitere verbala.
Procesul de comunicare si colaborare este lipsit de feedback in foarte multe cazuri.
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Cu titlu de exemplu prezentdm:
Personalul din cadrul compartimentului Tehnic Securitate Portuar;

- preferd doar comunicare scrisd in spiritul de a avea la dosar o dovada documentara chiar daca
informatiile nu prezinta o importanta majora (corespondente in exces).

- Nu studiaza foarte bine procedura sau nu inteleg si intocmesc caiete de sarcini care sufera ulterior
modificari de forma sau fond care ar putea fi eliminate din start prin studierea si intelegerea corecta
a modului de intocmire a acestei sectiuni din cadrul Documentatiei de Atribuire.

- Nu considera de bun augur o consultare prealabild cu serviciul Achizitii in vederea eliminarii
deficientelor de comunicare ce apar ulterior si se materializeaza in corespondente scrise.

Nu se acorda o atentie corespunzatoare studierii legislatiei si procedurii de catre personalul din cadrul
structurii, in vederea gasirii celei mai bune solutii de comunicare.

1.PLANURI DE SECURITATE

A fost intocmit caietul de sarcini nr.200/28.06.2023 la planurile de securitate;

referat necesitate/referat aprobare planuri nr.199/28.06.2023 nr.373/26.09.2024; Contract
nr.44/30.08.2024 SC ADIANCU;

2. EVALUAREA DE REACTUALIZARE A SECURITATII PORTURILOR GALATI BRAILA
SI TULCEA

Caiet de sarcini nr.126/27.04.2023; referat de necesitate/referat aprobare planuri
125/27.04.2024;4

Contract nr.243/12.05.2023 SC GLOBAL SECURITY-Evaluarea de reactualizare a
Securitatii Porturilor

Au fost elaborate toate documentele necesare privind demararea procedurii de
achizitii publice.

» Planurile de securitate a porturilor au fost realizate de SC ADIANCU C&M SRL
CONSTANTA in luna septembrie 2024, fiind verificate de Autoritatea pentru
Securitatea Portuara- CN APDM SA GALATI respectiv Director General si inaintate
catre MT.

> EVALUAREA DE REACTUALIZARE A SECURITATII PORTURILOR GALATI
BRAILA SI TULCEA 2024 sunt realizate de SC GLOBAL SECURITY SRL
CONSTANTA, verificate de compartimentul Tehnic , avizate de Directorul General in
cate doua exemplare pentru cele trei porturi si ihaintate catre MT.

In urma verificarilor efectuate, pe esantionul stabilit s-a constatat faptul cd documentele
intocmite privind activitatea Securitatii Porturilor sunt corespunzatoare dpdv al formei si
fondului si se aplica cu rigurozitate.

Pagina 13 din 22



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2024

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
ll.1. infiintarea si functionarea auditului public intern
l11.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI functia de audit public intern este infiintata la

nivel de structura proprie de audit public intern, respectiv compartiment .

Compartimentul Audit Intern constituit la nivelul C.N. “Administratia Porturilor Dunarii
Maritime” S.A. Galati, functioneaza conform prevederilor legale si a organigramei aprobate
de C.A., compartimentul fiind in subordinea directa a Consiliului de Administratie.

n cadrul compartimentului Audit Intern se desfasoara numai activitati de audit intern.
ll1.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul C.N A.P.D.M. S.A. GALAT! structura de audit public intern infiintata este

si functionala .
lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie si emite si comunica, catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si Curtea de Conturi, Raportul anual de activitate

privind functia de audit public intern.
lll.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
ll.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Din punct de vedere functional pozitia compartimentulului Audit Intern se afla in
directa subordonare a Consiliului de Administratie, exercitdnd o functie distincta si
independenta de activitatile Companiei. Nu suntem in situatia in care auditul intern
raporteaza unui alt nivel, pe baza de delegare de atributii.

Modul de comunicare a auditorilor interni din cadrul Compartimentului de audit
intern cu conducerea companiei, se realizeaza prin intalniri ocazionale sau periodice
discutand aspectele legate de activitatea de audit intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a

conducatorului structurii de audit intern Tn cursul anului 2024:
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Neavand sef, nu s-a aplicat procedura de numire/destituire a conducatorului
compartimentului de audit intern in cursul anului 2024.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a
auditorilor interni in cursul anului 2024:

Nu a fost cazul .
[11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile
La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI 1in anul 2024, unul din auditori a fost

desemnat de catre conducere cu atributii privind GDPR.

Referitor la completarea declaratiei de independenta

La fiecare misiune de audit se completeaza formularul Declaratia de Independenta si
Impartialitate de catre auditorii interni.

in cursul anului de raportare, nu au fost constatate probleme in urma completarii

declaratiilor de independenta.
lll.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
[11.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI Normele specifice privind exercitarea
activitatii de audit intern sunt intocmite la nivelul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016.

n cursul anului 2024 normele nu au fost actualizate.
lll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI au
fost identificate un numar de 4 activitati. Dintre acestea s-au stabilit cd un numar de 4
activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 100%. Activitatile stabilite ca fiind
procedurabile.
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- Activitatea 1 : Planificarea activitatii de audit public intern;

- Activitatea 2 : Supervizarea etapelor si procedurilor de desfasurare a misiunilor de
audit intern;

- Activitatea 3 : Urmarirea implementarii recomandarilor formulate in rapoartele de
audit public intern aprobate;

- Activitatea 4: Derularea misiunilor ad-hoc .

Pentru cele 4 activitati procedurabile s-au emis un numar de 4 proceduri scrise, ceea

ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.
lll.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern

lll.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunététire a Calitatii
(PAIC)

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul CN A.P.D.M. S.A. GALATI s-a
emis PAIC in data de. 27.03.2024.PAIC -ul este actualizat .

l11.5.2. Realizarea evaluarii externe
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Structura de audit intern din cadrul C.N. APDM SA GALATI, a fost supusa evaluarii

externe, in anul anul 2024.
[11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
[11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALAT], la nivelul compartimentului Audit Intern
numarul de posturi se prezinta astfel:

- doua posturi de auditori interni;

Gradul de ocupare a posturilor este de 100%

In Statul de functii, Compartimentul Audit Intern din cadrul C.N. A.P.D.M S.A.

GALATI, la data de 31 decembrie 2024 nu a avut alocat nici un post de conducere.
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l11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, compartimentul Audit Intern nu a avut

prevazut post de conducere.

Referitor la functiile de executie

Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie2024
Compartimentul Audit Intern avea alocat un numar de 2 posturi de executie dintre care 2

posturi ocupate si 0 posturi vacante.

in cursul anului 2024 nu au avut loc fluctuatii de personal in cadrul

Compartimentului Audit Intern,

I11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, in cadrul Compartimentului Audit Intern,din
cele doua persoane incadrate, una detine studii economice si de expert contabil, membru
CECCAR si unul detine studii juridice, ambii cunosc limba engleza si franceza nivel mediu
si avansat. Din cele doua persoane incadrate pe functii de executie, cu norma intreaga,
doua persoane cu experienta de peste 5 ani in domeniul auditului intern,

Unul din auditorii interni detine certificari nationale si este membru intr-o organizatie

profesionala nationala.

lll.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, gradul de participare la pregatirea
profesionala este de 100%.

Numarul mediu de zile de pregatire profesionala individuala a auditorului este de 15
zile, fiind realizate astfel:
- cursuri de instruire — 0 zile

- studiu individual — 25 zile
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- alte forme de pregatire — 0 zile.

[11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public

intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI avand in vedere resursa de personal
existentd mentionata la punctul 111.6.1. de mai sus, respectiv un numar de douéd posturi

ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile Th 3 ani este de 100%.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de

raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala
La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfésoara activitatea in cadrul
entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul
entitatii publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de
risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre
structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. In acest context, planul multianual
de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza
elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor
criterii de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a

analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc: Nu au fost emise

propriile criterii de risc pentru planificarea anuala si multianuala.

Pagina 18 din 22



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2024

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale:
S-a emis o procedura operationala pentru planificarea anuala si multianuala PO 5-

1-5 ,Elaborarea planului anual/multianual de audit intern la nivel de companie”

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual:

Acesta s-a realizat tinand cont de activitatile din cadrul companiei.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI in anul 2024 au fost realizate un numar de 4

misiuni de asigurare si 0 misiuni ad-hoc:

Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat:

3 misiuni. Tn alte domenii

In cadrul misiunilor de audit intern derulate n cursul anului 2024 la C.N. A.P.D.M.

S.A. GALATI nu au fost constatate iregularitati

Numar iregularitati
constatate

Bugetar -
Financiar-contabil -
Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -
Functiile specifice entitatji -
SCM/SCIM -
Alte domenii -

TOTAL

Domeniul

Tn acest context, in cursul anului 2024 au fost urmdrite un numar de 8 recomandari, cu
urmatoarele rezultate:
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Numar de recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate la nivelul  [implementate la nivelul CN APDM SA | neimplementate la nivelul CN APDM
CN APDM SA GALATI GALATI SA GALATI
Domeniul pentru care pentru care
in termenul dupa termenul de cu termenul de termenul de cu termenul de
stabilit termenul implementare implementare implementare implementare
stabilit stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depasit
depasit depasit
Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitaji
SCM/SCIM
Alte domenii 8
TOTAL 1 6 - -
TOTAL 2

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu a fost cazul in cursul anului 2024.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

In conformitate cu OG 109/2011, Administratia Porturilor Dunarii Maritime S.A. este
administrata de un Consiliu de.Administratie format din sapte membri. In cadrul Consiliului
de Administratie este constituit Comitetul de Audit.

Compartimentul Audit intern raporteaza direct Consiliul de Administratie cu privire
la rapoartele de audit si planurile anuale de audit.

Comitetul de Audit la nivel de companie este infiintat din 18 februarie 2014 fiind
nominalizati de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.1/18.02.2014, este format din
sapte membiri.

Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.20/29.09.2024 numeste alt Comitet de

Audit, format din doi membri.

Pagina 20 din 22



C.N. A.P.D.M. S.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2024

Partea a VI-a — Concluzii

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul

entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul companiei,
prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite sa corecteze
disfunctiile constatate, urmarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca sistemul de
control intern, astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese semnificative. La
nivelul companiei s-a manifestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem
de control intern-managerial capabil sa ofere informatii relevante asupra unor elemente
sensibile cu potentjal risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor
fiecarui compartiment in parte.

Cu ocazia fiecarui misiuni de audit realizate, auditul intern ofera managementului
asigurari cu privire la conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat la

nivelul activitatilor auditate.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit

public intern

VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern

desfasurata la nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditorii interni considera necesar ridicarea nivelului de comunicare si informare
permanenta cu privire la activitatile si procesele ce se deruleaza in cadrul companiei, pe de
o parte cu structurile organizatorice si pe de alta parte cu conducerea companiei.

Imbunétatirea nivelului de salarizare a auditorilor interni prin acordarea unui spor
privind complexitatea muncii depuse;

- Asigurarea in continuare a pregatirii profesionale continue a auditorilor interni prin
participarea la cursuri de perfectionare (minim 15 zile/an);

- Mentinerea in continuare a unui cadru armonios de comunicare si colaborare intre
toate structurile din cadrul companiei

- Acordarea de consultanta informald, facilitarea Tntelegerii diverselor procese si
cerinte, instruirea personalului/factorilor cu responsabilitati in implementarea si dezvoltarea

controlului intern managerial, in cadrul Comisiei de monitorizare si a Echipei de gestionare
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a riscurilor, crescand astfel contributia auditului intern la imbunatatirea controlului intern
managerial.

Pentru cresterea calitatii misiunilor de audit intern, consideram necesara
imbunatatirea pregatirii profesionale a auditorilor interni prin participarea la seminarii si
consultari organizate si la programe de instruire pe teme aferente domeniilor, Cadrului de
competente al auditorului intern. Activitatea de audit intern este o activitate complexa, care
presupune o solida pregatire generala de specialitate, necesita relatii permanente cu
managementul de linie, managementul general si nu in ultimul rand, trebuie sa se asigure o
disponibilitate in pregatirea sistematica a auditorilor interni pentru fiecare misiune
incredintata. Calitatea rapoartelor de audit intern constituie unul din obiectivele principale
ale activitatii compartimentului de audit public intern deoarece aceste documente reprezinta
esenta muncii de audit intern, reflectand totodata capacitatea profesionala a auditorilor
interni.

Raportul privind activitatea de audit intern aferenta anului 2024 are un numar de 16

Anexe care fac parte integranta din prezentul Raport.

INTOCMIT : DUMITRIU IRINA — auditor intern

TUDORIE ADRIAN - auditor intern
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